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Appendix V | EEREaREMS ARCHION
FX: /JPY FY26 FY27 FY28 FY29 FY30 FY31 FY32
USD 155 145 140 135 132 132 132
AUD 113 102 101 100 98 98 98
EUR 184 171 164 157 150 150 150
TWD 4.88 5.16 5.00 484 4.55 4.55 4.55
THB 462 451 436 421 4.06 4.06 4.06
100 IDR 0.90 0.88 0.85 0.82 0.80 0.80 0.80

© ARCHION Corporation. All Rights Reserved.




Appendix VI | ARCHION D3&ds ARCHION

RRRRRRRRRRRRRRRR

ARCHION

CARRYING TOMORROW

sMEROI O—)UVEBEZETSIHADY 51 J%F BAR - EEI/>77(C
BIFBDY—AH—2wT & 2DOBNIRT S RICLDE/ETH COEE

BZEMDBVWEEBEE: s - TIA> T E(I\S 2 ROBNIZHERGZ
KR IDREA— B ITA VA ELENCHERT D80m - U —EXFEE

MET SV bI A — LM MtOBATHREL. FIREILART DI LT,
EAZ - ARCHION - k= (CifEZ Il

EIREDH BN LMARIN— N F -2V T FALS— SV D, ~h3IH.
it/ \— bFr—EDEEZBUZAE - =231 TDDMELWEAIR— b T4 U

RoS (EXRFIRE) 10%U L Z2BFRLETIEVWFIENERNT>S )b BiTo
MESRIUOARL -2 3> EE(LE. MG DRIRIRES = —0DE I

BEMEDORXRIEANDIZY M N BBADR— NI AUABIE S
FrESI - POT—>3>zZBURMB/INOA - > ADME L

KRICATEHINFOR - U—H—SvITF—A: BERH/IFRHEEL
ERMERERF DS -2 v

© ARCHION Corporation. All Rights Reserved. ‘




ARCHION

RRRRRRRRRRRRRRR



	Default Section
	Slide 0
	Slide 1: Disclaimer
	Slide 2: 本日のプレゼンター
	Slide 3: スピーカー紹介 
	Slide 4: スピーカー紹介 
	Slide 5: スピーカー紹介 
	Slide 6: ひと目でわかるARCHION
	Slide 7: 強く、信頼された2つのブランドがARCHION の基盤
	Slide 8: ARCHION は確固たる技術基盤と業界をリードするパートナーとの連携を活用
	Slide 9: 本日の3つの重点テーマ
	Slide 10: ARCHION は業界をリードするパフォーマンスを目指す
	Slide 11: ARCHION の価値創出の施策
	Slide 12: FY32の営業利益率目標達成に向けた道筋
	Slide 13: ARCHION はFY32までに大幅なシナジー創出を目指す
	Slide 14: ARCHION の価値創出の施策
	Slide 15: ARCHION は、FY32までに販売台数約28万台・売上収益約2.8兆円の実現を目指す
	Slide 16: FY32の販売台数目標約28万台へ向けた明確な地域戦略
	Slide 17: 部品・サービス事業: 成長に向けた明確な重点領域
	Slide 18: ARCHION の価値創出の施策
	Slide 19: ARCHION における戦略の基盤としての統合プラットフォーム戦略
	Slide 20: 統合プラットフォーム戦略の展開により、大幅なスケールメリットの実現を目指す
	Slide 21: 統合プラットフォームが施策全体にわたって価値を創出
	Slide 22: 統合プラットフォームにより、各工場の稼働率向上の実現を目指す
	Slide 23: 本日の3つの重点テーマ
	Slide 24: ARCHION は多様な顧客要件と規制に対応
	Slide 25: 現在と将来の顧客課題に応えることを可能にする技術ポートフォリオ
	Slide 26: 強固な製品群により日本及び海外におけるZEVのリーダーシップを拡大
	Slide 27: 本日の3つの重点テーマ
	Slide 28: ARCHION の財務目標フレームワークに反映された規律ある目標
	Slide 29: キャピタル・アロケーションとAPM を通じた財務規律の向上
	Slide 30: 投資・財務健全性・株主還元のバランスを両立
	Slide 31: ARCHION は、事業を強化するため、約1兆1,500億円の投資を予定
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35: ARCHION: お客様を第一に、社会に新たな価値を創出する
	Slide 36: Q&A
	Slide 37: Appendix
	Slide 38: 主な出所元 まとめ
	Slide 39: Appendix IV (1/5) |  プロフォーマ 連結損益計算書
	Slide 40: Appendix IV (2/5) | プロフォーマ 連結貸借対照表
	Slide 41: Appendix IV (3/5) | FY25 プロフォーマ調整
	Slide 42: Appendix IV (4/5) | ARCHIONの調整後営業利益
	Slide 43: Appendix IV (5/5) | 企業結合に伴う負ののれん発生益の影響
	Slide 44: Appendix V | 主要為替前提条件
	Slide 45: Appendix VI | ARCHION の強み
	Slide 46


